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2017. aprilis 27-e egy kiilonds nap volt az életemben. Abban a szerencsében része-
siiltem, hogy részt vehettem egy beszélgetésen és konyvbemutaton Chicagoban a
The Chicago Community Trust szervezésében. A vendégek kozott civilek, kozosségi
vezetok, tanarok, egyetemi oktatok, kutatok és elemzok voltak, minden olyan ember,
aki nem csak érintett és kapcsolodik a varos politikai, szocialis, civil életéhez, de
befolyasolni, alakitani, javitani is igyekszik azt.

Mar maga a helyszin is illett az eseményhez. A legendak
szerint John F. Kennedy édesapja ebben az étteremben
egyezett ki a helyi maffidval fia valasztasi sikerének
biztositasa érdekében. Bar erre bizonyitékot nem talal-
tam, de a fal kétségteleniil tele volt neves vendégek 73

fényképeivel, s akadt koztiik jo néhany, amely a szerve-
zett blinozés és a politika vilaganak hires/hirhedt képvi-
seldit abrazoltak.

Az esemény utan hazafelé menet megalltunk egy isko-
lanal és egy okmanyirodanal, majdnem megbiintettek
minket tilosban parkolasért, illetve a dugoban allva fi-
gyeltiik, ahogy néhany fekete fiatalt {ildoz rengeteg
rendOr a k6zelben eldurrant 16vések miatt, amihez valo-
jéban — mint késoébb kideriilt — semmi koziik nem volt.

Egy rovid nap alatt nem csak egyértelmii, koncentralt és
¢letre sz6106 tapasztalatokat szereztem a hatalom kiilon-
b6z6 modozatairdl, megjelenési formairol, de a beszél-
getésnek és konyvbemutatonak koszonhetden egy rend-

to MAKING szerbe foglalt elméletet is kaptam rola. Az esemény
CHANGE HAPPEN kézpontjaban ugyanis Eric Liu és 1j munkéja a You’re
More Powerful Thank You Think allt.

A CITIZEN’'S GUIDE

Eric Liu
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A mind irasban, mind él6szoban jo stilussal rendelkezé Liu sokrétli tapasztalattal
rendelkezik a kozéletben. Jelenleg az altala alapitott Citizen University vezetdje, a
CNN.com és a TheAtlantic.com vendégszerzdje, de Bill Clinton elndksége idején
megfordult a Fehér Hazban is mint szovegiro és tanacsado.

A 2017-es konyvében a hatalomrdl ir, arrol a hatalomrdl, mely nem csak nalunk
Kelet-Kozép-Eurdpaban, de az Egyesiilt Allamokban is a legtobb emberbél negativ
érzéseket valt ki. A szerzd szerint ez az elsd probléma a témaval kapcsolatban. A
hatalom nem eredendden gonosz, sokkal inkabb olyan, mint a tiiz', lehet jora és
rosszra is hasznalni. Hatalomrol ir, kiilonos tekintettel a civil élet/szféra tekintetében.
A hatalomrol, ami lehetévé teszi, hogy masok akartunknak megfelelen cselekedje-
nek.

,»A konyv nem a hatalomrdl az 5nmegsegitd értelemben, a személyes képessétételrol
szOl. Itt nem huslevest kindlunk a léleknek. Nem is a machiavellianus értelmezést
vizsgaljuk. Nem lesz sz6 arr6l, hogy miképpen manipulaljuk a fénokiinket, vagy
szoritsuk ki munkahelyi versenytarsainkat. Nem az uralkod6, hanem a polgar szem-
sz0gébdl beszélek a hatalomrol.”?

A téma ezen iranyu vizsgalata pedig a kdvetkezd fobb pontokbol all: 1) meg kell
ismerniink a hatalmi strukturat; 2) tisztaban kell lenniink a hatalom harom 6 szaba-
lyaval; 3) ismerniink kell az els6 két pontbol kdvetkezd stratégiakat, lehetdségeket;
¢és végezetiil 4) meg kell valaszolnunk a kérdést, hogy miért is akarunk hatalmat.

A hatalmi struktura megismerésének és megértésének elso eleme, hogy ismerjiik mi-
lyen forrasai lehetnek. Eric Liu konyvében a kdvetkezo forrasokat adja meg: 1) erd-
szak, 2) vagyon, 3) allami fellépés (blirokracia), 4) eszmék, 5) tarsadalmi normak és
6) a tomeg. Ezek a forrasok pedig a kovetkez6 csatornakon keresztiil érvényesiilhet-
nek: 1) intézmények, 2) szervezetek, 3) halézatok, 4) térvény és 5) a narrativa.’

Ha valamilyen valtozast szeretnénk elérni, azaz hatalmat akarunk gyakorolni, akkor
el0szor ezen tampontok mentén kell feltérképezniink, hogy mivel is allunk szemben
¢és ez alapjan alakithatjuk ki stratégiankat. Az ellenfeliink (esetleg elnyomonk) ha-
talmas vagyonnal rendelkezik, ezért képes barmit megvenni, ami sziikséges helyzete
fenntartasdhoz? A bemutatd helyszinéiil szolgalo étteremben a csontjainkban érez-

!'Liu, Eric: You’re More Powerful Than You Think: a citizen guide to making change happen.
New York, N.Y.: Public Affairs. 2017. pp. 7.

2 Uo.: pp. 11. ,,This book is not about personal empowerment in the self-help sense. There is
no chicken soup for anyone’s soul here. Nor is it about empowerment in the Machiavellian
sense. You’ll find nothing in these pages about how to manipulate the boss or edge out
workplace rivals. I offer not the courtier’s view of power but the citizen’s view”

3 Uo.: pp. 51-52.
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hetjiik, hogy ez itt mar megtortént. Esetleg er6szakkal probal érvényt szerezni aka-
ratdnak? A Chicago utcdin tapasztalhatd fegyveres erdszakra sokan és gyakran még
nagyobb tlizer6vel valaszolnanak az allam és a rendorség részérol.

Miutan elkésziiltiink ,térképiinkkel” a stratégia megvalasztasahoz tisztaban kell len-
niink a hatalom harom térvényével. Ezeket Liu a kovetkezOképpen fogalmazza meg:

,,EB10sz0r, a hatalom koncentralodik. Azaz 6nmagabol és Osszetevdibol taplalkozik
(ahogyan a tehetetlenség is).

Masodszor, a hatalom igazolja 6nmagat. Az emberek torténeteket, narrativakat dol-
goznak ki, hogy legitimaljak a hatalmukat (vagy annak hianyat).

Harmadszor, a hatalom végtelen. Nincsen eredend6 hatara annak, hogy az emberek
mennyi hatalmat tudnak 1étrehozni.”

Es bar az els6 két torvény azt mutatja, hogy a hatalom a legtobbszor monopéliumra
torekszik, a harmadik ravilagit, hogy sosincs teljes monopolium. Mindig lehet (el-
len)hatalmat generalni szinte a semmibdl, vagy akar a semmibdél, a megfeleld straté-
giaval.

A konyv kozépso és egyben leghosszabb része ezekrol a stratégiakrol szol. Liu a
harom torvénnyel 6sszeegyeztheté harom imperativuszt ad meg, melyek mindegyike
tovabb bonhat6é harom-harom stratégiara.

»Ha a hatalom koncentralodik, a monopdlium és a gydztes-mindent-visz iranyaba
tart, akkor meg kell valtoztatnod a jatékot.”> Ezt pedig hdrom médon érhetjiik el.
Elséként valtoztathatunk az arénan, ahol a ,,jaték” folyik, egy helyi tigynek orszagos
vetiiletet adhatunk, vagy éppen forditva. Masodszor Gjrairhatjuk a szabalyokat. Ez
egyrészrdl jelentheti azt példaul, hogy nem kell elfogadnunk egy dontésirendszert,
csak azért mert hosszu évekre visszatekintd hagyomanya van. Illetve észre kell ven-
niink a hatalmi ,jaradékokat” és meg kell 6ket sziintetniink. Egy biirokratikus intéz-
mény hatalmi szempontbol folyamatos eldnyben van, azaz ugy kap ,,jaradékot”,
hogy azért semmit nem tesz, mivel bizonyos informaciokkal csak ¢ rendelkezik.
Kényszeritsiik ki ezen informéciok automatikus nyilvanossagat ¢s ezzel elzartuk a
csapokat is. Végezetiil pedig tamadjuk az ellenfeliink tervét. Valdsziniileg mindig

4 Uo.: pp. 26. ,,First, power concentrates. That is, feeds on itself and compunds (as does po-
werlessness). Second, power justifies itself. People invent stories to legitimize the power they
have (or lack). Third, power is infinite. There is no inherent limit ont he amount of power
people can create.”

5Uo.: pp. 77. ,,If power concentrates, and tends toward monopoly and winner-take-all poli-
tics, then you must change the game.”
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mi lesziink a kisebbek és gyengébbek, igy magaval az ellenféllel valosziniileg nem

crers

,»Ha a hatalom létrehoz egy torténetet, hogy miért is legitim, akkor meg kell valtoz-
tatnunk ezt a narrativat.”® Ehhez megfogalmazhatjuk és leirhatjuk az alternativat,
idonként ennyi is elegendé ahhoz, hogy mindenki szamara nyilvanvalova tegyiik a
jelenlegi helyzet abszurditasat. Szervezhetjilk az embereket Uj narrativak mentén,
melyekbe beleilleszthetik sajat helyzetiiket, motivacioikat és céljaikat, hogy aztan
egylitt ¢ mentén cselekedjenek. Illetve legendat kolthetiink a harcunkrol. Egy erds
személyes példa, egy bator kiallas masokat is el6bujasra, cselekvésre késztethet.

,Ha az emberek ugy gondoljak, hogy a hatalom véges ¢és nullosszegli, akkor meg
kell valtoztatnod az egyenletet.”” Ebben az esetben a kdvetkezé harom stratégia all
arendelkezésiinkre: 1) cselekedjiink exponencidlisan, azaz cselekedjiink gy, adjunk
olyan példat, mely kapcsolati halonkon keresztiil, esetleg ismertségiinknek koszon-
hetden egyre gyorsabban terjedhet. 2) Cselekedjiink kdlcsondsen, azaz mi magunk
adjunk hatalmat olyanoknak, akik azt majd visszaadjak, segitsiik egymast kdlcsono-
sen. 3) Gyakoroljuk a hatalmunkat, még ha egyeldre nem is rendelkeziink vele. Egy-
szerlien attol, hogy ugy viselkediink €s cseleksziink, mintha hatalmunk lenne, a kor-
nyezetiink és a tarsadalom fel is fog vele ruhazni.

A fenti stratégiakat rengeteg érzékletes példaval magyarazza a szerzo, sokszor egé-
szen a kozelmultbol. Mivel politikardl, a civil tarsadalomrol, koziigyekrdl van szo,
igy talalkozni fogunk olyanokkal, amikkel nem értiink egyet. Olyan eseteket is rész-
letez a szerz6, mellyel 6 maga sem ért egyet. Azonban jelen esetben a célja, nem a
bizonyos iligyekért vivott harc, hanem elméletét és gyakorlatat magyarazza. Arrdl ir,
miképpen miikddik a hatalom és mit tehetiink érte, ellene. Ehhez pedig, ugy véli,
nyugodtan tanulhatunk ellenfeleink sikereibdl és kudarcaibol is.

Liu konyvét a hatalom miértjével zarja. Ha tudomanyos szemiiveggel kivanjuk vizs-
galni a miivet, ez a rész a legvitathatobb, mivel ez egyértelmiien nem egy tudoma-
nyos szakasz. Itt a szerzo kiallasaval taldlkozhatunk értékrendje mellett, melyhez
sziikség van hatalomra és a hatalom altala vélt helyes hasznalatara. Az egész kérdés-
kor azért foglalkoztatja, mert fontosnak tartja az elesettek fel- és hatranyos helyze-
tiiek megsegitését. A hatalombol kizartak bevonasat, a tehetetlenek aktivizalasat €s
tevékennyé tételét. Felszolal a diih, az indulat és a cinizmus ellen, és kiall az elfoga-
das, a kozosség €s a fejlodés mellett.

¢ Uo.: pp. 119. If power creates a story of why it’s legitimate, then you must change the
story.”
"Uo.: pp. 153. ,,If people think power is finite and zero-sum, then you must change the equ-
ation.”
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Mar csak két kérdés maradt hatra a konyvvel és mondanivaldjaval kapcsolatban: Mi-
ért lehet fontos ez nekiink Magyarorszagon, ¢s miért lehet ez fontos a filozéfianak?
Egyikre sem kivanok hosszasan valaszolni.

Magyarorszagon egyszertien azért lehet fontos, mert ahogy az ellenfeleink példaibol,
ugy a tavoli vidékek és tarsadalmak példaibdl is tanulhatunk, merithetiink ihletet,
ehhez sem a kerettel, sem a céllal nem kell egyetérteniink.

A masodik kérdés kicsit nehezebb, hisz mar annyi egyéb, filozéfusoktol és nem koz-
¢leti szerepl6tol szarmazo szoveggel talalkozhatunk, mely a hatalomrol szol. Ahogy
a szerz0 fogalmaz: ,,Ez a konyv egy leiras kivan lenni a hatalom miikodésérdl a civil
¢letben és egy utmutatas a gyakorlasahoz. Nem kivan a hatalom minden elméleti
vonatkozasanak katalogusa vagy enciklopédigja lenni.”® Akkor mégis miért ajan-
lom? Nos, ugy vélem, a filozofia irant érdeklddokként, sosem mondhatunk nemet 1j
latasmodokra, megkozelitésekre és jo példakra. Mar pedig a You’re More Powerful
Than You Think mindezeket hozza.

Es ki tudja, talan a filozofiara is raférne, hogy tobb hatalommal rendelkezzen, mint
gondolja, hogy arra sziliksége van.

8 Uo.: pp. 25. ,,This book is meant to be an argument about how power works in civic life
and a guide for exercising it. It is Not meant to be a catalog or encyclopedia of all theoretical
aspects of power.
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