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A konyv az Akadémia Kiadd gondozasaban jelent meg 2013-ban, bolti
kereskedelemben kaphato, ara 4.950.- forint. A kotet a Budapesti Corvinus
Egyetem TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0023 szamii projektje timogatasaval jott
létre. A kotet szerkesztdi (Nagy Sandor Gyula és Heil Péter) mar a bevezetésben
elére vetitik, hogy a konyvet tobb kollégajuk (név szerint:

Ambrovics Andrea, Berky Taméas, Borbas Gabriella, Heil

Péter, Kullmann Adam, Lorand Balazs, Nagy Sandor

Gyula) irta és nem kiilén-kiilon dolgoztak, hanem egyiitt

szerkesztették meg az egész konyvet. Azonban a konyv
olvasasa sordn ez nem mindig vehetd észre. Az egyes
fejezetek ir6it kizarolag az impresszumban emlitik, a
tartalomjegyzékben sem irtak oda, hogy melyik fejezetet ki

irta. Az egymads utani fejezetek nyelvezete ezért eltérd és

nem mutat egységes képet — vannak fejezetek, ahol a

kotetlenebb stilus érvényesiil, mig az azt kdvetd fejezetben
mar szakszoveggel teletlizdelt bekezdéseket olvashatunk.
Amennyiben kdvetkezd kiadast terveznek a kotetbdl, ugy
- javaslom, hogy tiintessék fel a szerz6k nevét a
tartalomjegyzékben, esetleg a fejlécben is, valamint a
szerzOkrdl sz0l6 nagyon rovid életrajzot is jO lenne olvasni a
konyv végén, hogy kutatasi teriiletitket és munkassagukat
megismerhesse az olvaso.

A konyv masik gyengesége, hogy szamos elirds
talalhatd benne, néveldk kimaradtak, ami az olvasas
¢lményét negativan befolyasolja, mert ebben az esetben az
olvas6 nem a tartalomra, hanem a nyelvtani helytelenségre
figyel. A legsulyosabb elirds, hogy a konyv 62. oldalan
talalhat6, ahol az Eurdpai Unidt roviditd EU helyett EZ
keriilt a nyomtatasba. Ezen kiviil helyenként érezhetd, hogy a szerkesztok
felcseréltek fejezeteket, pl. az abszorpcid fogalmat mar az I. fejezetben hasznaljak,
de annak lényegi magyarazata csak a II. fejezetben talalhato.

Azonban az eddig felsorolt gyengeségeket feliilirjak az erdsségiik: az
Eur6épai Uni6 Magyarorszagnak szant kohézios politikajarol, a forrasok
felhasznalasar6l és a magyar palyazatkezel6 intézményi rendszer egészérdl még
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nem sziiletett ilyen atfogd kdnyv, ez egy hianypotldé mi lett a magyar nyelvii
szakirodalomban. A szerzéket dicséri, hogy ezt a hianyt észrevették és ennek
megfelelden készitették el kiadvanyukat.

Mivel az Eurépai Unidval foglalkozé szakirodalomban szamos roviditést
hasznélunk, igy a konyv is a roviditések jegyzékével indul. Az el6sz6t Andor
Laszlo, az Eurdpai Bizottsag foglalkoztatasért, szocialis ligyekért és tarsadalmi
Osszetartozasért felelds biztosa irta, az ¢ szavai talalhatok a kdnyv hatso boritdjan
is, aki kiemeli, hogy a konyv megjelenése kiilonosen iddszerii, hiszen most (a
kéziratot 2013. februarjaban zartak le) tartanak a targyalasok a kdvetkezo tervezési
idészak (2014-2020) pénziigyi keretérdl, valamint a tagallami és regionalis
finanszirozasi programok elokészitésérol.

Az 1. fejezet a ,,Kohézios politika az Eurdpai Unioban” cimmel a kohézids
politika torténetét dolgozza fel a programozasi iddszakokra kiilon bontva,
megismerteti az olvasot a kohézids politikdk soran hasznalt fogalmakkal (pl.
szubszidiaritas, programozas, partnerség, tarsfinanszirozas, addicionalitas,
esélyegyenl6ség, fenntarthatd fejlodés, monitoring és értékelés, fenntarthatosag,
abszorpcios kapacitas, stb.). A nemzetkozi attekintés utan kitér a magyar
felzarkoztatasi politikara, egészen a csatlakozas el6tti allapotoktél mostandig, a
hazai intézményrendszer kialakuladsan és folyamatos valtozasan keresztiil mutatja
be a fejlesztéspolitika hazai megvalosulasat. A fejezethez felhasznalt irodalombol
is az latszik, hogy elsdsorban joganyagokat, jelentéseket és elemzéseket, valamint
kiilonb6z6 honlapokat és adatbazisokat tudtak e fejezethez felhasznélni, vagyis
magyar nyelvil szakirodalom a téman beliil igen kevés van.

A 1L fejezet a ,,Stratégia, programok és projektfejlesztés” cimet viseli és a
kohézios politika céljaival kezdi a fejezetet. A konyvben szamos sajat szerkesztésii
tablazat és abra talalhato, ami szintén azt mutatja, hogy jelentds kutatdi munka all a
konyv megirasanak hatterében, kiilon dicsérendé ez a torekvés, hiszen olyan
dimenzidkat ismerhetiink igy meg, melyek hazank eldrehaladésat is segithetik a
kohézids politika altal nyujtott timogatasok hatékony és hatdsos felhasznalasaban.
A fejezet bemutatja a tervezés folyamatat, a fejlesztési dokumentumokat,
részletesen €s érthetden elmagyarazva akar annak az olvasonak is, aki kordbban
nem talalkozott ilyen mélységben ezekkel a fogalmakkal, igy nem csak a
szakmabeliek, hanem az érdekl6d6 olvasdk szamara is hasznos informaciokat nyujt
ez a fejezet. A kohézids politika hazai intézményrendszerét is ebben a részben
tagoljak, itt is sajat szerkesztésli dbra talalhatod arrdl, ahogy az intézményrendszer
2004-2006 kozott, majd 2006 nyaran miikodott. Nagyon jo nemzetkozi
Osszehasonlitasokat is tesznek az Iranyito Hatosagok helyét és hataskorét
elemezve, abran bemutatva a szaktarcdkhoz vald viszonyt. A kozremiikodo
szervezetekrol is alapos elemzést készitettek, a fejezet mellekletében megtalalhatod
a teljesitményalapu finanszirozasi rendszer leirasa is. A projekt kivalasztasi
modszereket és azok atalakulasat is megismerhetjiik a hazai gyakorlatban, valamint
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a projektfejlesztés, palyazat készités alapelveit is leirja a fejezet. Bar a bevezetben
a szerkesztOk azt irjak, hogy a konyv ,,gyakorlatiasabb, és a minimalisan sziikséges
elméleti hattér megadasan tal a felzarkdztatasi politika tényleges megvalosulasat
igyekszik elemezni”, ebben a részben érezhetd leginkdbb, hogy ez nem teljesiilt,
mert itt a gyakorlati bemutatds hianyos, elsdésorban valéban az elméleti hattérre és
sziikséges szakirodalomra fokuszalnak.

A lll. fejezetet a ,,Nemzetkozi tapasztalatok” cimmel teljes egészében
Berky Tamas irta, aki kitekintést nyujt mas tagallamok kohézios politikai
tamogatasarol, a forrasok felhasznalasarol fejlesztési teriiletenként. A fejezetben
talalhatd abrak esetében az adatok forrasa az Eurdpai Bizottsag honlapja, de azokat
sajat szerkesztésben a szerz0 készitette, az adatok frissek (2012. és 2013. éviek),
amely szintén a szerzd alapos munkajat dicséri. A nemzeti szintli stratégiai
dokumentumokat és operativ programokat hasonlitja Ossze a tagallamok kozott.
Elemzi a kohézids politika intézményrendszerét, a kiilonboz6é intézmények
feladatait és hataskoreit a kiillonboz6 tagallamokban. Bar a fejezet végén roviden,
de nagyon jol bemutatja a fejlesztéspolitikat az EU-n kiviil, itt kiemelve az USA ¢és
Kina gyakorlatat. A felsorolt szakirodalomban itt is kevés magyar hivatkozas
talalhatd, széles nemzetkozi szakirodalmat hasznalta fel a fejezet elkészitéséhez.

A 1V. fejezet az , Ertékelés” cimet viseli, ezt a fejezetet az impresszum
szerint Lorand Balazs irta, aki alaposan megismerteti az olvasoval az eurdpai unios
értékelési modszertant, az ehhez kiadott szakirodalmat elemzi, az értékelés soran
hasznalt eszkozoket és technikakat is bemutatja. Leginkabb az 1990-es években
kiadott szakirodalomra tamaszkodik, igy a kohézios politikardl szolo értékelésekét
még a 2004-es bovités elotti idészakra vonatkozoan ismerhetjiik meg. A fejezet
végén bemutatja az értékelés hasznossagat, valamint az egyes szerzoket
kategorizalva megtudhatjuk, hogy a felzarkoztatasi politikat ki és miért tartja
sikeresnek, vagy éppen sikertelennek. Ez a masik olyan fejezet, ahol a kdnyv
cimében szerepl6 ,,gyakorlat” gondolata nem érvényesiil, hiszen ebben a fejezetben
szinte kizardlag az elméleti hattér bemutatasara tdmaszkodik a szerzo.

Az V. és egyben utolsé fejezet a ,,Szakpolitikai tapasztalatok — jo és rossz
példak” cimmel a szerzok az egyes szektorokra gyakorolt hatasat elemzik a
felzarkoztatasi pénzeknek mind a magyar, mind pedig a nemzetkdzi tapasztalatok
szintjén. A kis- és kozévallalkozoi szektor, a human fejlesztések, az infrastruktira-
fejlesztések, a regionalis és Onkormanyzati fejlesztések, az intézményi
kapacitasfejlesztés ¢és a kozigazgatds modernizacigja mind a vizsgalodasuk
fokuszaba keriilt, ahol szamos hazai és mas tagallamokbol vett példaval
illusztraljak a felzarkoztatd politikai hatésait. Itt is sok sajat szerkesztésti abraval
talalkozhatunk, elsdsorban a 2007-2013 kozotti tervezési idoszakra koncentralnak a
hatasok elemzésekor.
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Osszességében a konyv egésze nagyon alapos kutatéi és elemzdi
munkdnak tekinthetd, érezhetd, hogy jelentds idot €s energiat forditottak arra a
szerzOk, hogy olyan magyar nyelvli irodalmat hozzanak létre, mely korabban csak
a nemzetkdzi szakirodalomban, idegen nyelven volt elérhetd az érdeklédok
Szdmara, valamint a magyar viszonyokrdl nem jelent még meg ilyen atfogd mil.
Bar az olvasénak a cimben szereplé ,,gyakorlat” szorél helyenként mas juthat
eszébe (pl. hol talalom a palyazati kiirasokat, mire tudok palyazni, stb.), az elméleti
hatteret valoban alaposan bemutatjak a szerzok.
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